Edition : Novembre 2024 P.58

o Famille du média : Médias
professionnels

Périodicité : Mensuelle
Audience : 91000

INDUSTRIE

Sujet du média : Industrie

entre
les lignes

Tes gnes

“%

3

Nombre de mots :

“ Le grand art

de l'innovateur est de

Mathématicien,
physicien, chercheur
au CNRS passé

a lindustrie des
semi-conducteurs,
Jacques P. M. Schmitt
privilégie les histoires
vécues pour raconter
la mécanique de
linnovation et
transmettre ainsi

de Uexpérience.

44990 - CISION 6683108600507

EDP SCIENCES

savolir s’arreter 99

Pourquoi avoir écrit un livre sur I'innovation
sous forme d’histoires vécues?

J ai participé a un grand nombre de travaux d’innova-
tion dans ma carri¢re — et je suis moi-méme inventeur.
J'en ai tiré la conviction que I'innovation est une
aventure extrémement complexe, multiparamétrique
et collective dont il est impossible de faire une théorie
complete correcte. Il vaut donc mieus, pour enscigner
la mécanique de I"innovation, partir de cas concrets,
comme on le fait dans les écoles de business. C’est une
fagon de transmettre de I'expérience. J ai commencé
autiliser des histoires d’innovation pour donner des
cours a des scientifiques sur les dépots de brevets, et
j ai par la suite collectionné ces histoires. ] "ai écrit ce
livre en pensant aux thésards, postdocs et autres jeunes
chercheurs: ils risquent fort d’étre engagés dans des
activités d’innovation mais n’ont a priori aucune idée
de la complexité que cela représente. Je raconte ces
histoires pour les préparer.

Vous faites le paralléle entre ces histoires
et le théatre, plus précisément la commedia
dell’arte. Pourquoi?

C’est d’abord un biais personnel - je suis amateur de
théatre —, mais cela reléve aussi d’un constat dressé en
accumulant ces histoires d’innovation: elles constituent
un genre, avec des personnages types dans des scénarios
qui ont un tronc commun. Le livre pointe ainsi les
moments importants et les réles clés de 'aventure de
I'innovation, en mettant en avant les enseignements
aen tirer. Clest la force du réve qui anima les fréres
Montgolfier avec leurs aérostats, Clive Sinclair avec
sa voiture tricycle électrique CS. Autres exemples:
le long tunnel de preés de dix ans que dut parcourir
Ake Hérnell pour mettre au point son casque de
soudeur a cristaux liquides, le vol de I'invention du
métronome par |'innovateur sans éthique Milzel
I'inventeur génial Winkel, la délétere intransigeance
en matiére de licence des fréres Wrighe...

Pouvez-vous citer quelques enseignements
a tirer de ces histoires ?

Je soulignerais d’abord que le grand art, pour I'inno-
vateur, ¢'est de savoir s'arréter et limiter les pertes si
I'on pense que le projet n’aboutira pas. C’est ce qu’a
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su faire Henri Coanda, en 1911, en reconnaissant que
son avion a réaction futuriste manquait de poussée
pour I'application militaire visée. Il I'a donc équipé
d’une hélice. Un autre enseignement est I'importance
cruciale de la paire inventeur-innovateur. Le premier,
A la source du projet, est avant tout un scientifique,
tandis que le second est plutét un entreprencur qui
va pousser I'idée jusqu’au stade industriel. James Wate
et Matthew Boulton ont formé une paire idéale
qui a permis le succes de leur machine a vapeur. A
I'inverse, dans le cadre de la planche a voile, la paire
se délita en quelques années et I'inventeur se sentit
floué par I’innovateur.

Ces réles et scénarios types sont-ils
toujours d’actualité ? Linnovation

n’a-t-elle pas changé en profondeur

ces deux derniéres décennies, avec

par exemple I'open innovation ou
P'innovation d’usage ?

Au cours de ma carricre, j'ai connu cinq grandes
modes dans le management, et I'innovation n’a pas
éé épargnée ! Bien stir que 'open innovation est inté-
ressante —j ‘ai dailleurs coéerit un livre sur le sujet — et
que P'on aurait di la pratiquer plus tét. Mais cela ne
change rien a la complexité et a la pluridisciplinarité
de I'innovation ni au fait qu’il n’y a toujours pas de
recette miracle. Er du XVIII au XX siecle, on retrouve
les mémes roles dans le théatre de I'innovation. Le
vrai changement récent, c’est le tempo: il y a une
accélération d’un facteur 10.m
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